


Las metodologias/marcos mas comunes en
la Agilidad Empresarial

Scrum (Proyectos para creacion de productos y servicios)
Kanban (Mejora de Flujo de trabajo y en proyectos)

« Toyota Kata (Experimentacién)

 Design Thinking (Generar ideas a partir de entender al cliente/usuario)

« OKRs (Gestioén de rendimiento / Medicion de resultados)

* Lean Startup (Ideas de nuevos negocios)

« Beyond Budgeting (Agile para Finanzas)

« DevOps and Continuous delivery (Proyectos/Mantenimiento)

« XP (Métodos de programacion)

 SAFe and Less (Marcos de trabajo para escalar en organizaciones grandes) .
e
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;COMO crecemaos CoON NUevos proyectos — acciones
en |la cultura agil?

y

INNOVACION

Nuevos / Mejores productos y servicios

~ MEJORA CONTINUA

) Mejorar — optimizar un recurso,
UN proceso - una metrica

Y 4

EXPERIMENTACION

Probar — examinar — percipir 0
Usar metodo cientifico - hipotesis é&/gsmm
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SCRUM

EL NUEVO JUEGO DEL DESARROLLO DE
PRODUCTOS

Hirotaka Takeuchiy Ikujiro Nonaka , 1986

Fuji-Xerox, Canon, Honda, NEC, Epson,
Brother, 3M, Xerox y Hewlett-Packard

“Las reglas del juego en el desarrollo de
nuevos productos estan cambiando.
Muchas empresas han descubierto que
se hecesita mas que los conceptos
basicos aceptados de alta calidad, bajo
costo y diferenciacion para sobresalir en
el mercado competitivo de hoy.

Caracteristicas de los equipos en estas
empresas

TRASCENDENTES: Sentido de proposito
Mas alla de lo normal

’ También requiere velocidad y
AUTONOMOS: Autoorganizadosy flexibilidad. "

Autodirigidos. Poder de tomar sus
propias decisiones sobre como hacer
sus trabajos.

MULTIDISCIPLINARES: Cuentan con todas las
capacidades necesarias para completar el
proyecto.



https://hbr.org/search?term=hirotaka%20takeuchi
https://hbr.org/search?term=ikujiro%20nonaka

LLEGAN LAS NUEVAS REGLAS

EL PROCESO DE DESARROLLO DEL SCRUM
Jeff Sutherland y Ken Schwaber, 1995

Juego simple 3-5-3:
OBJETIVO: Encontrar una forma mas Es |la esencia de SCRUM

eficaz de crear software
- Y aplica a otros productos/servicios -

1

El ritmo es el corazon de SCRUM: -5 I’O|€S
el tiempo es limitado para tener - 5 eventos

listo una serie de cosas. _ 3 3 rtefactOS

Juego simple 3-5-3




SCRUM

EL NACIMIENTO:
EL PROCESO DE DESARROLLO

DEL SCRUM
Jeff Sutherland y Ken Schwaber, 1995

OBJETIVO: Encontrar una forma mas
eficaz de crear software

Hoy en dia se utiliza para la creacion de
NUevos o mejores productos y servicios

en general.

En SCRUM el equipo va a desarrollar el
proyecto en ciclos (iteraciones-entregas
parciales) con tiempos limitados.

Cada ciclo tiene 5 eventos, donde el
SPRINT gque dura de 1 a 4 semanas es €l
centro (realizan las operaciones).

Proyecto: algo nuevo,
diferente , mejor

SCRUM el marco de trabajo

stakeholders/interosados cosas por
hacer en
todo el
proyecto

CON SCRUM

EL EQUIPO VA A DESARROLLAR
EL PROYECTO EN CICLOS
(ITERACIONES-ENTREGAS
PARCIALES)

CADA CICLO TIENE 5 EVENTOS

Conozca ol
Scrum Team

.,
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Traduccion y edicion:
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NUEVOS Q105 NUEVAS Ideas

Fuente original:
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SCRUM el marco de trabajo

Proyecto: algo nuevo,

diferente , mejor

stakeholders/interesados cosas por
hacer en
todo el
proyecto

Conozca el

Scrum Team

Product Serum
Owner ~ Mastey

“© e ® > ®

Developers

Obijetivo del
producto

«L
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Traduccion y edicion:

urA
WWW. Q‘l"(ZATEG\"A .com Fuente original:

NUEVOS retos.nuevas ideas theliberators.com



Proyecto: algo nuevo,
diferente , mejor

SCRUM el marco de trabajo

stakeholders/interesados

roduc
‘!’)acki

@
af% &
ﬁ\DOb]etivo del =
producto

Conozca el

Scrum Team

Product Serum
Owner Master

CON SCRUM > @@ % ¢
Developers

EL EQUIPO VA A DESARROLLAR

EL PROYECTO EN CICLOS

(ITERACIONES-ENTREGAS

PARCIALES)

CADA CICLO TIENE 5 EVENTOS

L
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Proyecto: algo nuevo,
diferente , mejor

SCRUM el marco de trabajo

stakeholders/interesados

&

Obijetivo del =
producto

Desarrolladores

cosas por
hacer en
todo el
proyecto

Conozca el

§ Scrum Team

Product Scrum
Owner Master

TODOS @ © 0% @

Developers

FACILITADOR
FACILITADOR /GUIA DE
GENERAL EQUIPO

/1 —

Product
Scrum Master RS Owner

-~

>

; b

’

" LA ESENCIA DE SCRUM: ™.

CTOS

Traduccion y edicion:

UrA
WWW, QT'(ZATE'G\'YA .com Fuente original:

NUEVOS retos.nuevas ideas theliberators.com



SCRUM el marco de trabajo

TODAS

Proyecto: algo nuevo,

Conozca el
Scrum Team

Product Serum
Owner Mastey

(]

diferente , mejor

stakeholders/interesados cosas por
% product hacer en
5 backlog todo el
@ proyecto
=2

é‘ﬁ “
ﬁ\jomeﬂvo del
4 producto

WAN
SERIES

® & o 9 :

Developers

SPRINT %ﬁ”ﬁﬂ‘.ﬁ? — SERIES
ccer & PRIMER

' SPRINT

EThoa Schuldeen

MINUTOS

PLAN

" LA ESENCIA DE SCRUM:

Traduccion y edicion:

utrzA
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Proyecto: algo nuevo,

diferente , mejor

producto

SCRUM el marco de trabajo

stakeholders/interesados cosas por
hacer en
L todo el Y
NON proyecto
4
el O DALLY SCRUM
Objetivo del sprint backlog

SPRINT PLANNING i

sprint backlog

Definicién de
Terminado

MINUTOS
CREACION

Conozca el

Scrum Team

Product Scrum
Owner ~ Mastey

Developers

Traduccion y edicion:

utzA
www. - STTRATEGTA .com

NUEVOS retos.nuevas ideas

Fuente original:
thelberators.com



Proyecto:
diferente

SCRUM el marco de trabajo

algo nuevo,

, mejor

cosas por
hacer en A

todo el
proyecto

i3

Obijetivo del
producto

INTERACCIONES

EN EL EQUIPO

DAIQCRUM

Objetivo del sprint backlog

Sprint

cosas por %

hacer en
un sprint

Terminado

OoNN T

Definicién de

Conozca el

Scrum Team

Product Serum
Owner Mastey

> O o © o

Developers
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Proyecto:

algo nuevo,
diferente ,

mejor

stakeholders/interesados

é\ﬁ h\'. =
Ei DOb]etivo del =
producto

- el marco de trabajo

cosas por
hacer en
todo el
proyecto

SPRINT PLANNING

Spm

5-10
MINUTOS

DE
DAILY SCRUM

sprint backlog

TODO | DONG | DONE

Objetivo del
Sprint

Definicién de

| Inspeccionar el
Terminado

resultado del Sprint

@ SPRINT REVIEW

Scrum Team

Product
Owner

@

Conozca el

Scrum
Mastey

S o s o

Developers

Incremento
al producto

"LA ESENCIA DE SCRUM:

Traduccion y edicion:
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Fuente original:
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Proyecto: algo nuevo,

diferente , mejor

SCRUM el marco de trabajo

ﬁ\jot)letlvo del
producto

stakeholders/interesados cosas por SPRIN
% product hacer en -
a backlog todo el L RETROSPECTIVE
@ = PAeEEED Majoria Identificar nuevas formas de [@ DE
1 | Q

SPRINT PI.ANNING Sprint <ag5 | oonc ? oous

5 MINUTOS

aumentar la calidad y la efectividad

FEEDBACK

DAILY SCRUM

Objetivo del sprint backlog

sprint backlog

@ SPRINT REVIEW

Inspeccionar el
resultado del Sprint

Incremento

Definicién de al producto

Terminado

" LA ESENCIA DE SCRUM:

Traduccion y edicion:

utrzA
www. FSTTRATEGTA com Fuente original:
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Proyecto:

diferente

SCRUM el marco de trabajo

ARTEFACTOS

algo nuevo,

, mejor
stakeholders/interesados SPR'N

product____ |
~ca ki < RETROSPECTIVE
2 Mejoras Identificar nuevas formas de |@
o aumentar la calidad y la efectividad
% 3R
D\ﬁ a%
ﬁbot)]etivo del 0 DAILY SCRUM i t i
producto Objetivo del sprint backlog
SPRINT PLANNING Sprint

Definicién de
Terminado

Inspeccionar el
resultado del Sprint

Product
Owner

‘“ &

Conozca el
Scrum Team
Serum
~ Master
e & >

Developers

@ SPRNT REVIEW

Desarrolladores
/1

Compromiso
Franqueza
Respeto
Coraje
Foco

LA ESENCIA DE SCRUM:

> EMPIRISMO

Traduccion y edicion:

utRA

Transparencia
Inspeccién
Adaptacion

WWW.

STRATEGTA com

NUEVOS retos.nuevas ideas

Fuente original:
theliberators.com



SCRUM el marco de trabajo

Proyecto: algo nuevo,
diferente , mejor
stakeholders/interesados
product ﬁgiii ggr SPR N SC[%OF;:’:EFéﬂlanj
B . backlog todo el Z/ RETROSPECT'VE
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winioios el 'G5 @ SPRNT REVIEW
g1 | 3 L erinicll 4 Incremento
in o
o | i Terminado resullt';sdp:ficeilo 335..?{ Al PRSI

DESARROLLADORES PRODUCT OWNER ,
71 /I
Transparencia

Sopieniie " LA ESENCIA DE SCRUM: ™.
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KANBAN '

INNOVACION L_>Q
VIEJORA CONTINUA 2/




KANBAN

Significa tarjeta con signos
0 sefal visual

Finales de los anos 40 en Toyota

Y%

7 PURA
_UESTRRTEG

Se utiliza para gestionar el trabajo por
medio de estados en un tablero.
Proyectos/control de operaciones-trabajo

POR HACER

TO DO IN PROGRESS DONE

EN PROGRESO I FINALIZADO

SCRUM
EL JUEGO

KANBAN




PRACTICAS KANBAN

IHpLE MENTAR

L0 3
.;qm 2




Las ventajas de |las metodologias agiles

Mejor Menor riesgo y

productividad \/

Resultados mas may?r .
rdpidos y plazos dé \ O agi::glgaeje
entrega mas

cortos O O 0O feedback mas

COrtos

Mayor
compromiso
Autogestion /

responsabilidad

Mejor
Comunicacion
Transparencia /
confianza



